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Fallbeispiele

EX: Weleda AG, CH

Schweizer Unternehmen, 1921
gegrundet, 2400 Mitarbeiter

Geriet ua durch missgliickten
Markteintritt in den USA vor
10 Jahren in die Krise

Neuer Versuch in USA mit
anderer Strategie

Ausgewahlte Exportmarkte:
China, Brasilien, Argentinien,
Chile

DI: Nissanfabrik, UK

Investition 80er Jahre zum
Export nach Europa

8000 Arbeiter, 2 Autos pro
Minute, 55% exportiert in EU

* 5 Millionen Teile werden pro
Tag gebraucht, davon 85% aus
EU importiert

Just-in-time: Materiallager
reicht fir einen halben Tag

* Brexit gefahrdet Standort



STILISIERTE FAKTEN DER
INTERNATIONALISIERUNG



SF1: Kleine Markte fordern
Internationalisierung von Unternehmen
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Daten: http://wko.at/statistik/eu/europa-exportquoten.pdf



SF 2: Industrieunternehmen
dominieren AuRenhandel (AT 2012)

Ausfuhren
Verteilung des Handelsvolumens (121,3 Mrd. EUR) 73,0 52
Verteilung der Unternehmen (41.848) 22,1 473 30,6
Wirtschaftszweige
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
in % Industrie (B-E)
. B Handel (G)
Einfuhren Ubrige Abschnitte
(A,F,H-U)
Verteilung des Handelsvolumens (130,6 Mrd. EUR) 44,6 472 8,2
Verteilung der Unternehmen (148.484) 12,2 32,0 55,7
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

in %

(Statistik Austria 2015)



SF 3: Nur ein geringer Anteil der
Unternehmen exportiert (AT 2015)

e 2015 waren 620.471 Unternehmen aktiv (AZ)

* Von diesen waren 42.053 im Export (ca. 6,7%)
und 159.521 im Import (25%) tatig.

e Mehr als 90% der Unternehmen sind nicht
internationalisiert!



SF 4:

(AT 2015)

Hohe Exportkonzentration

Beschaftiguns- Anzahl Rel. Anteil Exportwert in Relativer Anteil
groBenklasse Unternehmen | Unternehmen Euro (Mrd) Exportwert

0 bis 9 28.337 67 20,8 16
10 bis 49 9.837 23 11,9 9
50 bis 249 2.943 7 29,5 23
250 und mehr 936 2 66,6 52
Insgesamt 42.053 100 128,7 100

2% der Exporteure exportieren 52% der Gesamtexporte

(J9% der Exporteure exportieren 75% der Gesamtexporte
J0,15% der Unternehmen exportieren 52% der Gesamtexporte
J0,6% der Unternehmen exportieren 75% der Gesamtexporte

(Statistik Austria 2017, Mayer et al. 2008)



SF 5: Topexporteure exportieren viele
Produkte nach vielen Destinationen

Share of Exporters
(total # exporters: 99259)

# of countries

# of products 1 5 10+ Total
1 29.61 0.36 0.22 34.98

5 0.76 0.45 0.62 4.73

10+ 0.95 0.89 10.72 18.57

Total 42.59 412 15.54 100

Share of Exports
(total exports: 314.3 € bn)

# of countries

# of products 1 5 10+ Total
1 0.70 0.08 0.38 1.86

5 0.30 0.08 1.06 1.97

10+ 0.28 0.45 76.3 81.36

Total 2.85 1.55 85.44 100

(Mayer et al. 2008, Daten: FR, 2003)



SF6: Internationalisierte Firmen
weisen Uberlegene Performance auf

EX- und DI-Pramium

. Wert- Kapital-
Beschdiftigung . . b
schépfung intensitdt
DE 2,99 - 1,02 -
EX FR 2,24 2,68 1,09 1,49
BE 9,16 14,80 1,26 1,04
DE 13,19 - - -
DI FR 18,45 22,68 1,13 1,52
BE 16,45 24,65 1,53 1,03
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Daten: Belgien 2004 (Mayer et al. 2008)



Selektion vs learning-by-exporting

Internationalisierung
(Exporte, FDI)
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BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE
ENTSCHEIDUNGSLOGIK



Die Internationalisierungsentscheidung
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(Holmlund et al. 2007)

Exportmotive

Nr.  Motiv Einfluss®
1 Interesse des Managements 3,74
2 Kleiner Heimmarkt 3,56
3 Kundenanfragen aus dem Ausland 3,02
4 Freie Produktionskapazititen 2,90
5 Maoglichkeit zur Gewinnsteigerung 2,78
6 Folgen eines nationalen Kunden ins Ausland 2,65
7 Einzigartige Produkte 2,61
8 Der Konkurrenz ins Ausland folgen 2,21
9 Anforderungen eines Partners 1,82
10 Technische Vorteile 1,67
11 Erzielen von Groflenvorteilen 1,56

12 Unterstiitzung eines regionalen Verbandes oder einer dhnlichen Einrichtung 1,53

13 Kooperation mit Konkurrenten oder Geschaftskollegen 1,52
14 Kooperation mit Lieferanten 1,33
15 Nihe zu Kunden oder/und Hafen 1,31
16 Steuerliche Griinde 1,03

Antworten auf einer Skala von 0=kein Einfluss bis 5=sehr
starker Einfluss, n=178 finnische Klein und Mittelbetriebe



Risiken der Internationalisierung

4

h 4

Wirtschaftliche
Risiken

Politisch-rechtliche
Risiken

l

Marktrisiken

Wechselkursrisiken

Inflationsrisiken

Kreditrisiken

* Transport- und Lagerrisiken

(Sternad 2013)

Risiken der Einfuhrung von
Handelsschranken

Mangelnde Rechtssicherheit
und administrative Risiken

Kapitaltransferrisiken
Sicherheitsrisiken
Korruptionsrisiken
Steuerliche Risiken

Enteignungsrisiken

Qualitative Marktrisiken
Quantitative Marktrisiken
Lokale Marktrisiken
Temporale Marktrisiken

Wettbewerbsrisiken
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Markteintrittsstrategien — Formen der

(Sternad et al. 2013)

Export

Internationalisierung

Direkter
Export

<

Markteintritts-
strategien

Indirekter
Export

» Direktinvestition

Akquisition

,Greenfield”

Lizenzierung

Vertrags-
beziehungen

Franchising

ANV

Vertragsfertigung
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Das OLI-Schema von DUNNING

Auslandsaktivitit | Unternehmensspezi-

Direktinvestition
Exporte

Lizenzvergabe

(Clement und Peren 2017)

fische Wettbewerbs-
vorteile

Ja
Ja
Ja

Internalisierungs-
vorteile

Ja
Ja

Nein

Standortspezifische
Vorteile

Ja
Nein

Nein



Horizontale vs vertikale DI

Einflussfaktoren Horizontale Direktinvestition Vertikale
Direktinvestition

MarktgroBe GrofB Unklar
Entwicklungsstand Ahnlich Unterschiedlich
Relative Faktorausstattung Ahnlich Unterschiedlich
Relative Faktorkosten Unklar Unterschiedlich
Handelsbarrieren Hoch Gering
Geografische Distanz Hoch Gering

(Clement und Peren 2017)
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Funktionale und geographische
Internationalisierungspfade

The conventional path

‘Short circuits’

Serve domestic
market only

 Raumliche Expansion folgt
idR dem Prinzip der
Risikominimierung

* Vom Nahen zum Fernen:
1. Regionalisierung
2. Nationalisierung
3. Regionaler Handelsblock
4. Globalisierung

Export to overseas market(s)

through independent channels
(e.g. sales agents)

Syred [ajjesed,

Establish sales outlet

in overseas market(s)

(a) by acquiring | (b) by setting up
local firm new facility

Establish production
facility overseas

(a) by acquiring | (b) by setting up

saoueijje 2idsjenys ‘Suiainos ‘Suinjayiew ‘uvopponposd
‘gey ul uoneiogelod ‘suisiyouel) ‘8uisuadill 8-a

(Dicken 2011)

local firm new facility 19




Traditionelles MNU vs born global

Internationalisierungsgrad
Internationalisierungsgrad

Zeit Zeit

Eigene Darstellung nach Mandl et al (2012)



VOLKSWIRTSCHAFTLICHE EFFEKTE



Gains from trade

1) Spezialisierungsgewinne
2) Vielfaltsgewinne und Skalengewinne

3) Reallokationsgewinne und
Innovationsgewinne



Politische Okonomie

* Exporte und FDI fordern Lohnungleichheit: Innerhalb von
internationalisierten Unternehmen gewinnen
hochqualifizierte Arbeiter und Manager relativ zu
niedrigqualifizierten Arbeitern bzw Arbeitern mit
verlagerbaren Aufgaben

* MNU zahlen hohere Lohne fur gleiche Qualifikationen;
dieser Aufschlag ist fir hohere Qualifikationen hoher

* MNU weichen Landern mit hoher Vehandlungsmacht von
Arbeitern durch Outsourcing aus



Fazit

Internationalisierte Unternehmen sind eine
Minderheit mit Gberlegener Performance

Ein ganz kleiner Anteil der Unternehmen ist fir
den Grolteil der Exporte verantwortlich

Beste Exportférderung ist
Produktivitatsforderung von Unternehmen

Internationalisierung bringt dynamische
Effizienzgewinne steigert aber die Ungleichheit
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